MAV MAGYAR ALLAMVASUTAK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
ALAPSZABALYA

A Magyar Koztarsasag Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztériuma, mint a Magyar Allam
tulajdonosi joganak gyakorloja a tartésan allami tulajdonban maradé vallalkozoi vagyon kezelésérdl és
hasznositasarol szolo 1992. évi LIII. torvény, valamint a koncessziorol szolo 1991. évi XVI. térvény
rendelkezései alapjan 1993. jinius 30. napjan megallapitotta a Magyar Allamvasutak Részvénytarsasag
— mint egyszemélyes részvénytarsasag — Alapito Okiratat. A Magyar Allamvasutak Részvénytarsasag
atalakulas jogcimén jott 1étre.

A Polgari Torvénykonyvrol szold 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.), a tékepiacrél szol6 2001.
évi CXX. térvény, a vasuti kozlekedésrol szolo 2005. évi CLXXXIIIL. térvény és az allami vagyonrol
sz016 2007. évi CVI. torvény rendelkezéseinek megfeleléen az Alapitdo a Tarsasag 2010.januar 29.
napjatol hatalyos Alapszabalyat —a 2010. szeptember 30. (1), a 2011. marcius 7. (2), a 2011. junius 29.
(3), a 2011. julius 18. (4), a2011. november 21. (5), a 2011. december 19. (6), a 2012. januar 27. (7), a
2012. majus 10. (8), a 2012. szeptember 18. (9), a 2013. januar 28. (10), a 2013. majus 22. (11), 2013.
november 29. (12), a 2014. januar 27. (13), a 2014. aprilis 7. (14), a 2015. december 31.(15), a 2016.
december 20. (16),a2017. februar 7. (17), 2019. februar 21. (18), 2019. marcius 1. (19), 2019. augusztus
9.(20),2019. december 20. (21), 2020. januar 24. napi (22), 2020. februar 21. napi (23), a 2020. marcius
27. napi (24), a 2020. december 29. napi (25), a 2021. marcius. 19. napi (26), a 2021. jalius 30. napi
(27),a2021. augusztus 26. (28) napi, a 2022. marcius 16. napi (29), a 2022. janius 7. napi (30), a 2022.
junius 15. napi (31), a 2022. szeptember 13. napi (32), a 2023. aprilis 28. napi (33), a 2023. junius 28.
napi (34), a 2023. augusztus 7. napi (35), a 2023. augusztus 21. napi (36), a 2023. szeptember 7. napi
(37), a 2023. szeptember 18. napi (38), a 2023. december 18. napi (39) és a 2024. februdr 15. napi (40)
modositassal egységes szerkezetben — az alabbiak szerint allapitja meg:

A MAV Zrt. a vasuti kozlekedésrdl szolo 2005. évi CLXXXIIL tv. (a tovabbiakban: Vasuti tv.) 2. §
5.2. pontja szerint vertikalisan integralt vallalkozasként muikodik, amelynek megfeleléen
palyamikodtet6i feladatainak figgetlenségi feltételeit, kiilonosen, de nem kizardlagosan az alapvetd
feladatok fliggetlenségére, a palyamiikodtetd partatlansagara a forgalomiranyitds és karbantartas
tervezés terén, a pénziigyi atlathatosag feltételeinek biztositasa mellett teljesiteni koteles.

A Polgari Torvénykonyvrdl szol6 2013. évi V. torvény atalakulasra vonatkozo rendelkezései, valamint
az egyes jogi személyek atalakuldsarol, egyesiilésérol, szétvalasarol szolo 2013. évi CLXXVI. torvény
alapjan a MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag, a MAV
Létesitményiizemeltetd és Vasutér Korlatolt Feleldsségli Tarsasag, a MAV Tervezd Intézet Korlatolt
Felelosségti Tarsasag, és a VITECO Korlatolt Felelosségli Tarsasag 2015. december 31-i hatallyal
beolvadas 1itjan egyesiil, a tarsasagok jogutodja a MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikodd
Részvénytarsasag, roviditett nevén: MAV Zrt.

A jogutdd MAV Zrt. az egyesiilést kovetden a jogeldd Tarsasagoktol atvett eszkozoket és
kotelezettségeket (ideértve a céltartalékot és a passziv idobeli elhatarolast is) figyelembe véve,
adoalapjat — az addzas eldtti eredmény modositasa révén — gy hatarozza meg, mintha az egyesiilés nem
tortént volna meg. A jogutdd MAV Zrt. az atértékelt eszkozoket és kotelezettségeket elkiilonitve tartja
nyilvan, és e nyilvantartasban feltiinteti a jogelodnél az atalakulas, egyesiilés, szétvalas napjara
kimutatott bekeriilési értéket, konyv szerinti értéket, szamitott nyilvantartasi értéket, valamint az eszkoz,



a kotelezettség alapjan altala az atalakulast, egyesiilést, szétvalast kovetden az addzas eldtti eredmény
modositasaként elszamolt 6sszeget is.

Az atvevl tarsasag (mint az egyesild részvénytarsasagok altalanos és teljes korti jogutodja)
szervezetérdl és mikodésérdl a jelen Alapszabaly rendelkezik a kovetkezOk szerint:

1. A Tarsasag cégneve, székhelye
1.1. A Tarsasag cégneve: MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

A Térsasag idegen nyelvi elnevezései:

angolul: MAV Hungarian State Railways Private Company Limited by Shares
francidul: MAV Chemins de Fer de 1’Etat Hongrois Société Anonyme privée
németiil: MAV Ungarische Staatseisenbahnen Geschlossene Aktiengesellschaft

1.2. A Tarsasag roviditett cégneve: MAV Zrt.

A Téarsasag idegen nyelvi roviditett elnevezései:
angolul: MAV Co.

francidul: MAV S.A.

németiil: MAV AG

1.3. A Tarsasag székhelye:
1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.
1.4. A Tarsasag telephelyei:

H-1012 Budapest, Marvany utca 11/a.

H-1065 Budapest, Nyugati pu. hrsz. 28224/51 hrsz.

H-1087 Budapest, Kerepesi ut 2-4. (Keleti palyaudvar)

H-1097 Budapest, Fék utca 8/a.

H-1097 Budapest, Kiilsé Mester utca 38250/1 hrsz.

H-1142 Budapest, Tahi it 97-101. (29834/10 hrsz.)

H-1102 Budapest, Kébanya-fels6, Kolozsvari utca 39205/4 hrsz.
H-1142 Budapest, Teleki Blanka utca 15-17.

1.5. A Tarsasag fioktelepei:

H-2660 Balassagyarmat, Benczir Gy. utca 2.
H-2900 Koméarom, Rakoczi rakpart 1586/1 hrsz.
H-3000 Hatvan, Rakoczi ut 2/A.

H-3391 Fiizesabony, Vizhaz utca 1.

H-3526 Miskole, Gomori palyaudvar

H-3527 Miskolc, Beseny6 tut 12.

H-3527 Miskolc, Tiszai palyaudvar 6434/35 hrsz.
H-3529 Miskolc, Kinizsi P. utca 23.

H-3530 Miskolc, Szemere utca 26.

H-3900 Szerencs, Kand6 K. utca 13.
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3.

H-3980 Satoraljatjhely, Vastt allomas 1754/27
H-4440 Tiszavasvari, Kabay Janos ut 29.
H-4024 Debrecen, Irinyi utca 20.

H-4024 Debrecen, Pet6fi tér 12.

H-4024 Debrecen, Piac utca 18.

H-4150 Piispokladany, Vasut utca 1.

H-4400 Nyiregyhaza, Dugonics utca 1.

H-4625 Zahony, Vasut ut 2.

H-4625 Zahony, Vastt ut 4.

H-4700 Matészalka, Tompa M. utca 2-4.

H-5000 Szolnok, Sas utca 1.

H-5600 Békéscsaba, Szabolcs utca 16.

H-6000 Kecskemét, Rakoczi varos 16.

H-6400 Kiskunhalas, Kossuth utca 49.

H-6600 Szentes, Kolozsvari utca 2.

H-6720 Szeged, Tisza Lajos korat 28-30.
H-6724 Szeged, Kossuth Lajos sugarat 127.
H-7200 Dombovar, Foldvar utca 20/b.

H-7200 Dombévar, Kand6 Kalman ut 1.

H-7400 Kaposvar, Baross Gabor utca 2.

H-7563 Somogyszob, Koériskerék ut 0170/1 hrsz.
H-7622 Pécs, Verseny utca 2.

H-7623 Pécs, Szabadsag utca 39.

H-7700 Sarbogard, Balassi utca 20. (Vasutallomas)
H-8000 Székesfehérvar, Berényi ut 13.
H-8200 Veszprém, Jutasi utca 34.

H-8300 Tapolca, Hegymagasi utca 3.
H-8630 Balatonboglar, Dozsa Gyorgy tut 34.
H-8800 Nagykanizsa, Csengery utca 3774/12 hrsz.
H-8900 Zalaegerszeg, Bajcsy-Zsilinszky tér 1.
H-9021 Gyor, Révai utca 18.

H-9023 Gyor, Urbantsok utca 7.

H-9222 Hegyeshalom, Vasut utca 6.

H-9500 Celldomolk, Wesselényi utca 34.
H-9700 Szombathely, Sz¢éll Kalman utca 2.
H-9700 Szombathely, Vasutallomas utca
H-8800 Nagykanizsa, Ady Endre utca 67.
H-7623 Pécs, Indohaz tér 2.

A Téarsasag id6tartama

A Tarsasag hatarozatlan idétartamra alakult.

A Térsasag 1993. junius 30. napjaval jott létre, atalakulas jogcimen. A Tarsasag a Magyar

Allamvasutak allami vallalat altalanos jogutédja.

A Tarsasag tevékenységi kore
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A Téarsasag fotevékenysége:
Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
A Tarsasag tovabbi tevékenységei:

Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység
Fakitermelés

Nyomas (kivéve: napilap)

Konyvkotés, kapesolodo szolgaltatas
Nyomdai elokészito tevékenység
Akkumulator, szarazelem gyartasa

Vastti, kotottpalyas jarma gyartasa

Ipari gép, berendezés javitasa

Ipari villamos gép, berendezés javitasa
Egyéb kozlekedési eszkdz javitasa

Ipari gép, berendezés {izembe helyezése
Villamosenergia-termelés
Villamosenergia-szallitas
Villamosenergia-elosztas
Villamosenergia-kereskedelem

Gozellatas, 1égkondicionalas

Viztermelés, -kezelés, -ellatas

Szennyviz gyljtése, kezelése

Nem veszélyes hulladék gyiijtése

Veszélyes hulladék gylijtése

Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Hasznalt eszk6z bontasa

Hulladék ujrahasznositasa
Szennyezddésmentesités, egyéb hulladékkezelés
Epiiletépitési projekt szervezése

Lako- és nem lako épiilet épitése

Ut, autopalya épitése

Vastt épitése

Hid, alagut épitése

Folyadék szallitasara szolgald kozmii épitése
Elektromos, hiradas-technikai célti kozmii épitése
Egyéb m.n.s. épités

Bontas

Epitési teriilet elékészitése

Villanyszerelés

Egyéb épiiletgépészeti szerelés

Egyéb befejezd épités m.n.s.

Tet6fedés, tetdszerkezet-€pités

Egyéb specialis szaképités m.n.s.

Viz-, gaz-, fités-, légkondicionald-szerelés
Uzem-, tiizeléanyag nagykereskedelme



Vegyestermékkorii nagykereskedelem
Gépjarmiilizemanyag-kiskereskedelem
Konyv-kiskereskedelem

Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem
Helykozi vasuti személyszallitas

Varosi, elovarosi szarazfoldi személyszallitas
Taxis személyszallitas

M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas
Raktarozas, tarolas

Rakomanykezelés

Egyéb szallitast kiegészito szolgaltatas
Szallodai szolgaltatas

Udiilési, egyéb atmeneti széllashely-szolgaltatas
Egyéb szallashely-szolgaltatas

Ettermi, mozgé vendéglatas

Egyéb vendéglatas

Konyvkiadas

Folyoirat, idoszaki kiadvany kiadasa
Egyéb kiadoi tevékenység

Egyéb szoftverkiadas

Hangfelvétel készitése, kiadasa

Vezetékes tavkozlés

Vezeték nélkiili tavkozlés

Miiholdas tavkozlés

Egyéb tavkozlés

Szamitogépes programozas
Informacié-technologiai szaktanacsadas
Szamitogép-lizemeltetés

Egyéb informacio-technologiai szolgaltatas
Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas
Vilaghalo-portal szolgaltatas

M.n.s. egyéb informacios szolgaltatas
Vagyonkezelés (holding)

Befektetési alapok és hasonlok

M.n.s. egyéb pénziigyi kozvetités

Egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység
Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Ingatlaniigynoki tevékenység
Ingatlankezelés

Jogi tevékenység

Szamviteli, konyvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenység
Uzletvezetés

Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
Epitészmérnoki tevékenység

Mémdki tevékenység, miiszaki tanacsadas
Miszaki vizsgalat, elemzés
Biotechnoldgiai kutatas, fejlesztés



Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés
Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés
Reklamiigynoki tevékenység

Médiareklam

Piac-, kdzvélemény-kutatas

PR, kommunikacid

Fényképészet

M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
Gépjarmiik6lcsonzés (3,5 tonna f616tt)

Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése
Immaterialis javak kdlcsonzése
Személybiztonsagi tevékenység

Biztonsagi rendszer szolgaltatas
Epitményiizemeltetés

Altalanos épiilettakaritas

Egyéb épiilet-, ipari takaritas

Egyéb takaritas

Zoldteriilet-kezelés

Osszetett adminisztrativ szolgaltatas
Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
Kovetelésbehajtas

M.n.s. egyéb kiegészito lizleti szolgaltatas
Kotelezo tarsadalombiztositas

Szakmai kdzépfoku oktatas

M.n.s. egyéb oktatas

Oktatast kiegészito tevékenység

Konyvtari, levéltari tevékenység
Sportlétesitmény mitkodtetése

Egyéb, nem éveld ndvény termesztése

Egyéb ével6 novény termesztése

Novényi szaporitdanyag termesztése
Novénytermesztési szolgaltatas

Erdészeti szolgaltatas

Disznovény nagykereskedelme

Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

Vizi létesitmény épitése

Vakolas

Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

Padlo-, falburkolas

Festés, livegezés

Telefoninformacio

Vegyes termékkori tigynoki nagykereskedelem
Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
Telekommunikacios termék kiskereskedelme
Nyomozas

Ha valamely gazdasagi tevékenység gyakorlasat jogszabaly — ide nem értve az dnkormanyzati
rendeletet — hatosagi engedélyhez (a tevékenységi kor gyakorlasahoz sziikséges engedélyhez)
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4.1.

koti, a gazdasagi tarsasag e tevékenységét csak az engedély birtokdban kezdheti meg, illetve
végezheti.

3.3. A Tarsasag iranyitasi feltételeivel 0sszefiiggd specialis rendelkezéseket a Vasuti tv.
11/B. § és 11/C. §-a és a palyahalozat-mitkodtet fliggetlenségi feltételeirdl szolo 11/2019.
(V.29.) ITM rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 14. §-a rogziti.

33.1. A Tarsasag a forgalomiranyitasi és a karbantartas-tervezési feladatait partatlanul,
atlathato és megkiilonboztetés mentes modon koteles ellatni, amelynek érdekében biztositja, hogy
a forgalomiranyitasi és karbantartas-tervezési feladatokkal kapcsolatos dontésekért felelds
személyekkel kapcsolatban ne alljon fenn a Vasati tv. 11/A. §-ban meghatarozott
Osszeférhetetlenség.

3.3.2. A Tarsasag biztositja pénziigyi-gazdasagi tevékenysége atlathatosagat.

a) A Tarsasag biztositja, hogy a palyahalozat-miikodteti tevékenységébdl szarmazod
bevételeket - beleértve a koltségvetésbdl, illetve eurdpai unids forrasbol nyujtott tamogatast is
- kizarolag a palyamikodtetési tevékenység finanszirozdsara hasznalja fel, ideértve
adossagszolgalatanak teljesitését is.

b) A Tarsasag sem kozvetleniil, sem kézvetve nem nytjthat, és nem fogadhat el kolcsont
vallalkoz6 vasuti tarsasagoknak, illetve vallalkozo vasuti tarsasagtol.

c) A Tarsasag és a tulajdonaban 4allo, nem vallalkozé vasuti tarsasagok csak piaci kamattal
¢s az érintett szervezet egyéni kockazati profiljanak megfeleld feltételek mellett nyujthatnak,
folydsithatnak és torleszthetnek egymasnak kolesont.

d) A Téarsasag tulajdonaban allo gazdasagi tarsasagok csak szerz6déses alapon nytjthatnak
szolgaltatast a Tarsasagnak, mint palyahalozat-mitkodtetonek.

e) A Tarsasag tartozasait egyértelmiien el kell valasztani a Tarsasag tulajdonaban allo
gazdasagi tarsasagok tartozasaitol. Ezeket a tartozasokat kiilon kell torleszteni, azonban a
veégtorlesztés torténhet a Tarsasag leanyvallalatainak barmelyike altal.

A pénziigyi atlathatosaggal 0sszefiiggd tovabbi feltételeket a Tarsasag Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata és belsé szabalyzatai tartalmazzak.

3.3.3 A Tarsasag az orszagos vallalkozo vasuti tevékenység végzését kizarja.
A Téarsasag alaptokéje, részvényei

A Tarsasag alaptékéje (jegyzett tokéje) 36.600.000.000,- Ft, azaz harminchatmilliard-
hatszazmilli6 forint.

A Tarsasag alaptokéje 35.199.800.000,- Ft, azaz harmincotmilliard-szazkilencvenkilencmillio-
nyolcszazezer forint nem pénzbeli betétbdl (apportbodl), és 1.400.200.000,- Ft, azaz egymilliard-
négyszazmillio-kettészazezer pénzbeli betétbol all.

Az Alapito dontése alapjan a Tarsasag tulajdonaba keriilt nem pénzbeli hozzajarulas targyait a
jogeldd allami vallalat atalakulasa soran elfogadott atalakuldsi vagyonmérleg és Osszeallitott
apportlistak, illetve a késdbbi nem pénzbeli vagyoni hozzajarulassal torténd tokeemelések soran
Osszeallitott apportlistak tartalmazzak.
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6.1.

A Tarsasag alaptékéje 3.660.000 darab, azaz harommillio-hatszazhatvanezer darab, egyenként
10.000,- Ft, azaz Tizezer forint névértékil, névre sz016 torzsrészvénybdl all.

A Tarsasag részvényei az értékpapirokra vonatkoz6 eldirasok betartasaval dematerializalt Giton
kertilnek eldallitasra.

A Téarsasag részvényei mas részvénytipusba tartozo részvénnyé¢ nem alakithatok at.
A Téarsasag részvényei nem ruhdzhatok at.

A Tarsasag Igazgatosaga a névre szOlo részvénnyel rendelkezé részvényesrdl, ideértve az
ideiglenes részvény tulajdonosat is, részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartasra keriil a
részvényes, illetve a részvényesi meghatalmazott neve (cégneve) és lakohelye (székhelye), a
részvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinek darabszama, valamint egyéb, torvényben
vagy Alapszabalyban meghatarozott adat. A részvénykonyv tordlt adatainak megallapithatonak
kell maradniuk.

Az Alapito a részvénykonyvbe betekinthet és annak ra vonatkozd részérél az Igazgatdsagtol
masolatot igényelhet, amelyet a részvénykdnyv vezetdje 6t napon beliil teljesiteni kiteles.

A Tarsasag Alapitoja
A Térsasag tulajdonosa (alapitoja) a Magyar Allam.

A tulajdonosi (részvényesi) jogok gyakorlgja — az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi
tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét
gyakorl6 személyek kijelolésérol szolo 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 1. melléklet VI/11.
pontja alapjan — az Epitési és Kozlekedési Minisztérium (székhelye: 1054 Budapest, Alkotmany
utca 5.), a tovabbiakban: Alapito.

A Tarsasag a Ptk. 3:211. § (2) bekezdése alapjan zartkoriien mikodik.

Az Alapito a Tarsasag valamennyi kibocsatott részvényét atvette. Az Alapitot a Ptk.-ban €s a jelen
Alapszabalyban meghatarozott jogok és kotelezettségek illetik meg, illetve terhelik.

Az alapitoi jogok gyakorlasa

A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan a Tarsasagnal kozgyiilés nem mikddik, a kozgyiilés
hataskorét az Alapitd egyediil, irasbeli hatarozathozatal Gtjan gyakorolja. Az Alapit6 hatarozata
az ligyvezetéssel valo kozléssel valik hatalyossa.

Amennyiben a Kormany valamely hatarozataban az Alapitd vagy a hataskorrel rendelkezo
miniszter szamara a Tarsasag bevonasaval végzendo feladatot allapit meg, annak végrehajtasat az
Alapit6 hatarozza meg.
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A részben vagy egészben unids forrasbol finanszirozott fejlesztési céli beruhazas (a
tovabbiakban: fejlesztési céli beruhazas) megkezdését és megvaldsitasat az Igazgatdsag elndke
rendeli el.

A fejlesztési céli beruhdzas megvalositasa korében sziikséges dontéshozatal és eljaras a
dontéshozo értesitésétdl kezdddden az Igazgatdsag elndkének feladatkorébe tartozik azzal, hogy
az igy meghatarozott feladatok megkezdésérdl, és végrehajtasardl az Igazgatdsag elndke az
Alapitot és az Igazgatosagot tajékoztatja.

Amennyiben az Alapitonak a hatarozata meghozatalahoz tovabbi tdjékozodasra, adatokra van
sziiksége, kiegészitd tajékoztatast, jelentést kérhet az Igazgatosagtol, Feliigyeldbizottsagtol,
illetve az allandoé konyvvizsgalotol.

Amennyiben a hatarozat meghozatalat az alland6 konyvvizsgald kezdeményezte, ugy az Alapito
a hatarozatat a kezdeményezo részére is megkiildi.

A Tarsasaggal az Alapitd a hatarozatait, jognyilatkozatait posta vagy elektronikus hirk6z1lé
eszk6zok — kiillondsen e-mail — utjan is kdzdlheti. Az elektronikus hirkozld eszkoz utjan
tovabbitott dontéseket a vezérigazgatd és az Igazgatdsag elndke részére kell megkiildeni.

6.5. Az Alapito kizarolagos hataskore:

a) dontés — ha a Ptk. eltéréen nem rendelkezik — az Alapszabaly megallapitasarol és
modositasarol, ide nem értve a Tarsasag — fotevékenységét nem érintd — tevékenységi koreinek
modositasat, valamint a fioktelep, telephely modositasabol adodd Alapszabaly-mddositast,

b) a Tarsasag atalakulasanak, egyesiilésének, szétvalasanak és jogutdd nélkiili megsziinésének
elhatarozasa, valamint a fizetésképtelenségi eljarasok meginditasahoz sziikséges eldzetes
egyetértés megadasa,

c) az Igazgatosag tagjainak, elndkének, a vezérigazgatonak, a vezérigazgato-helyetteseknek,
tovabba a Feliigyelobizottsag tagjainak, elndkének és az allando konyvvizsgalonak a
kijelolése, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa,

d) a Tarsasag Javadalmazasi Szabalyzatanak megalkotéasa, kiadasa,

¢) a szamviteli torvény szerinti beszdmolo elfogadasa, ideértve az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkoz6 dontést is,

f) konszolidalt éves beszamolo elfogadasa,

g) az éves Uzleti Terv jovahagyasa, illetve modositasanak jovahagyésa azzal, hogy a Tarsasag a
Beszerzési/Kozbeszerzési Tervet az éves Uzleti Tervvel egyiitt tajékoztaté jelleggel kiildi meg
az Alapitdo részére; az Uzleti Tervben és Beszerzési/Kozbeszerzési tervben szerepld
beszerzési/kozbeszerzési eljarasok lefolytatasanak, és az eljaras alapjan kdtendd szerzodések
megkotésének, vagy egyéb kotelezettségvallalasok jovahagyasa nem tartozik az Alapitd
hataskorébe. Az éves Uzleti Terv modositasanak feltételeit az Alapitd az évenként kiadasra
keriilé premisszalevélben hatarozza meg.

h) minden olyan, a Beszerzési/Kozbeszerzési Tervben nem szerepld beszerzési/kdzbeszerzési
eljaras lefolytatasanak, és az eljaras alapjan kotend6 szerzédések megkotésének, vagy egyéb
kotelezettsegvallalas jovahagyasa, melynek érteke a 10 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,
tovabba dontés az ily modon jovahagyott kotelezettségvallalasok vagy kdzbeszerzési eljarasok
alapjan megkotott szerzodések modositasa targyaban, a szerzdéses érték — a jovahagyott
becsiilt értékhez képest — 10%-ot meghaladé novekedése esetén,

1) dontés — ha a Ptk. masként nem rendelkezik — az alaptoke felemelésérdl és leszallitasarol,



j) dontés a kozép- és hosszatava Uzleti, mikodési és szervezeti stratégia elfogadasanak
jovahagyasarol,

k) a Felligyelobizottsag ligyrendjének jovahagyasa,

1) a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek felett az alapveté munkaltatdi jogok —
munkaviszony létesitése, megsziintetése, javadalmazas mértékének ¢és feltételeinek
megallapitasa, teljesitménykdvetelmény és az ahhoz kapcsolodo teljesitménybér vagy mas
juttatas meghatarozasa, ideértve munkaviszony megsziintetése esetén jaro juttatasokat és azzal
kapcsolatos feltételeket is — gyakorlasa,

m) dontés gazdalkodo szervezet alapitasardl, atalakulasarodl, egyesiilésérdl, szétvalasarol,
megsziintetésérol, gazdalkodo szervezetben részesedés megszerzésérol, atruhazasarol,

n) perbeli- vagy peren kiviili egyezség létrehozasarol szold dontés, ha az egyezséggel érintett
kovetelés mértéke — jarulékaival egyiitt — eléri vagy meghaladja az 5 milliard forintot,

0) dontés térités nélkiili végleges vagyonatadasrol, beleértve a visszafizetési kotelezettség nélkiil
adott tdmogatas, juttatas Gsszegét is, amennyiben annak értéke eléri vagy meghaladja az 5
milliard Ft-ot,

p) a Téarsasag tulajdonaban allo6 gazdasdgi tarsasagok részére torténd tulajdonosi kolcson
nyujtasarol szolo dontés, a Vastti tv. 11/C. §-aban foglaltaknak megfeleléen, amennyiben
annak értéke eléri vagy meghaladja az 5 milliard forintot,

q) a folyoszamla hitelen kiviil dontés olyan hitelfelvételrdl, a Tarsasagot terhelé kezességrol,
biztositék adasarol, a jog- és kellékszavatossag kivételével, amelynek értéke eléri vagy
meghaladja az 5 milliard Ft-ot,

r) dontés a Tarsasag tulajdonat képez6 valamely vagyonelem (ingatlanok, ingok, értékpapirok,
forgalomképes jogok, kovetelések — a tovabbiakban egységesen: vagyonelem)
tulajdonjoganak atruhdzasardl, megterhelésérdl (a tarsasagi részesedések megterhelését is
beleértve), ha az ligylet targyat képez6 adott vagyonelem — megterhelés esetén a terhelendd
rész — értéke (a kdnyv szerinti, vagy a vagyonértékeld altal meghatarozott, illetve az ajanlati-
vagy szerzddéses értékek koziil a legmagasabb) az 5 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

s) dontés a Tarsasag altal kozvetleniil, vagy kozvetve alkalmazott tanacsadok, illetve befektetési
szolgaltatok kivalasztasara iranyulo palyazatok feltételeinek, elfogadasarol, amennyiben a —
szerz6désben kotelezéen rogzitendé — dijazas felsé hatara eléri vagy meghaladja az 500
millio Ft-ot,

t) a munka torvénykonyvérol szold 2012. évi L. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 228. §-anak (2)
bekezdése alapjan a vezérigazgatoval kotendd versenytilalmi megallapodasokhoz valo
hozz4jarulas,

u) dontés minden olyan kérdésben, amit torvény és az Alapszabaly az Alapitd kizarolagos
hataskorébe utal,

v) a Tarsasag teljes kortien konszolidalt gazdasagi tarsasagai els6 szamu vezetdi, valamint vezeto
tisztségviseldi és feliigyelobizottsagi tagjai kijeldlésére (megvalasztasara), visszahivasara
csak az Alapito egyetértésével keriilhet sor,

w) a Tarsasag tételes, litemezést tartalmazo Beruhazasi Tervének, és annak modositdsanak
jovahagyasa (értékhatartol fiiggetlenil),

z) a Tarsasag, valamint annak tobbségi tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagai (a tovabbiakban
e pont tekintetében: Tarsasagok) vonatkozasaban a legfébb szerv iilésére sz6l6 mandatum
kiadasa, illetve a legfobb szerv altali dontés meghozatala (alapitoi hatarozat) a Tarsasagok
munkaviszonyban allo vezet6 tisztségvisel6i, valamint — az Mt. 208. §-a szerinti — vezetd
allasu, illetve annak minésiilé munkavallaloi részére torténd teljesitménykovetelmény, és az
ahhoz kapcsolddo teljesitménybér (prémium), vagy mas juttatds megallapitasa és kifizetése
targyaban.
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6.6.

6.7.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.4.1.

Az alapitoi hataskoroknél meghatarozott értékek nettd értékek és tranzakcionként értendék. Az e
pontban az értékhatar megallapitasa tekintetében — a jogiigylet targya és a szerz6d6 fél azonossaga
esetén — a jogigylet értéke egy lizleti éven belil megkdtott szerzddések esetében
Osszeszamitandd. Az ,.¢érték megallapitasa soran a jogiigyletben érintett konyvviteli,
vagyonértékelés szerinti, illetve szerzodéses vagy egyéb relevans érték koziil mindig a magasabb,
netto értéket kell figyelembe venni. Az Alapito kizardlagos hataskdrébe azokrol a jogiigyletekrol
sz016 dontések tartoznak, amelyek az el6irt értékhatart onmagukban vagy az egy iizleti éven beliili
Osszeszamitas szabalyat figyelembe véve elérik, illetve meghaladjak.

A Térsasag ¢s az Alapito kozott 1étrejovo szerzodést irasba kell foglalni.

A Tarsasag és az Alapitd kozott 1étrejovo szerzodést a szerzodés alairasatol szamitott harmine
napon beliil a cégbirdésagon a cégiratok kozé letétbe kell helyezni. Ezt a rendelkezést nem kell
alkalmazni, ha a tarsasag és a tag (részvényes) a tarsasag tevékenységi korébe tartozo, szokasos
nagysagrendll szerzodést kot, tovabba ha az banktitok sérelmével jarna. Jelen Alapszabaly
vonatkozasaban szokasos nagysagrendi szerzodéseknek mindsiilnek a Tarsasag és az Alapito
kozott megkotott azon szerzédések, amelyeknek a jelen Alapszabaly szerint meghatarozott értéke
nem éri el a 10 milliard forintot.

Az Alapito a vezérigazgato részére irdasban utasitdst adhat, amelyet az koteles végrehajtani,
tovabba az Alapito a vezérigazgaté hatdskorét — az Igazgatosdg elndkének egyidejii
tajékoztatasa mellett — korlatozas nélkiil elvonhatja. Az Alapito az Igazgatosdg, valamint az
Igazgatosag elnoke hatdskorét elvonhatja, ha valamely kiemelt cél megvaldsitasanak
megkezdése haladéktalanul sziikséges, vagy ha a késedelem elhdrithatatlan kévetkezménnyel,
kdarosoddssal fenyegetne.

Az Alapité biztositja, hogy a Tarsasag dontéshozatali rendje az altala ellatott alapvetd feladatok
tekintetében minden mas jogi személy dontéshozatalatol fiiggetlen, és az alapvetd feladatok
tekintetében a Tarsasag dontéshozatali joga nem vonhato el.

Igazgatdsag

Az Igazgatosag a Tarsasag iigyvezetd szerve, képviseli a Tarsasdgot harmadik személyekkel
szemben, birosagok és hatdsagok elott.

Az Igazgatdsag az Alapito altal megvalasztott legalabb harom, legfeljebb hét tagbol (igazgatobol)
all.

Az Igazgatosag tagjainak megbizatasa az Alapito altal megallapitott hatarozott idotartamra szol.

Az Igazgatosag feladatai és dontési jogkore:

Az Igazgatosag feladatai:

a) a Tarsasag tevékenységére ¢és  gazdalkodasara  vonatkozd  jogszabalyokban,
kormanyhatarozatokban, az Alapitd, valamint az Igazgatosag altal hozott hatarozatokban

foglaltaknak megfeleléen a Tarsasag tevékenységének és gazdalkodasanak szervezése,
iranyitasa és ellendrzése,
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7.4.2.

b) a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak (beleértve a konszolidalt éves
beszamolot) és az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az Alapito részére
torténo eldterjesztése,

c) legalabb negyedévente jelentés készitése az Alapitd és a Feliigyelobizottsag részére az
ligyvezetésrol, a Tarsasag — ezen beliil elkiilonitetten a Palyavastt — valamint a MAV-
VOLAN-csoportba tartozé kozszolgaltaté tarsasagok vagyoni helyzetérol, iizletpolitikajarol,
a Tarsasag pénzgazdalkodasarol ¢és  befektetéseir6l azok  eredményességérol,
szabalyszerliségérol és célszerlis€gérol,

d) gondoskodas a Tarsasag iizleti konyveinek szabalyszer(i vezetésérol,

e) a tudomasara jutastol szamitott nyolc napon beliil az Alapité dontésének kezdeményezése, a
Feliigyelobizottsag egyidejli értesitése mellett, a sziikséges intézkedések megtétele céljabol,
ha
- a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptoke kétharmadara csokkent,

- a Tarsasag sajat tokéje a Ptk. 3:212. § (2) bekezdésében meghatarozott — 5.000.000,- Ft — ala
csokkent, vagy

- a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, vagy

- ha vagyona a tartozasait nem fedezi,

f) a Tarsasag gazdalkodasanak iranyitasa, az éves lizleti terv, valamint a hosszu tavu stratégia,
fejlesztési koncepciok meghatarozasa és az Alapito elé terjesztése jovahagyas céljabol,

g) dontés a Magyar Allam és a Tarsasag kozotti szerzédéskotésekrdl, szerzédésmodositasrol,

h) a Szervezeti ¢s Mikodési Szabalyzat jovahagyasa,

1) az Alapitd kizardlagos hataskorébe tartozd kérdések tekintetében az elbterjesztések
elkészittetése, és azoknak az Alapito elé terjesztése dontés céljabol,

j) azon munkaltatoi jogok gyakorlasa a Tarsasag vezérigazgatdja felett, amelyek nem tartoznak
az Alapito kizarolagos hataskorébe, valamint javaslattétel az Alapito felé a vezérigazgatd
javadalmazasara (ide értve a végkielégitést is),

k) az alapitdi dontések végrehajtasa és annak ellendrzése, és errél az Alapito tajékoztatasa
negyedévenként,

1) iranyitasi, ellendrzési €s tajékoztatasi feladatok ellatasa,

m) negyedévenkénti tajékoztatas nyujtasa az Igazgatdsag dontéseirdl, és ezek végrehajtasarol,

n) a Tarsasdg kozvetlen vagy kozvetett tobbségi tulajdonaban 4all6 gazdasagi tarsasagok
ligyvezetése dontéseinek nyomon kovetése (az Igazgatosag rendszeres tajékoztatast kap a
Tarsasag kozvetlen vagy kozvetett tobbségi tulajdonaban allo6 gazdasagi tarsasagok
tigyvezetésének dontéseirdl),

0) a Tarsasag kozvetlen vagy kozvetett tobbségi tulajdondban allé gazdasagi tarsasagok
(koz)beszerzéseinek az Igazgatosag altal meghatarozott modszertan szerinti ellendrzése.

Az Igazgatosag dontési jogkore:

a) a Tarsasag kozvetlen vagy kdzvetett tobbségi tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagai esetében
dontés a legfobb szerv iilésére sz616 mandatum kiadasarol, illetve a legfobb szerv altal hozott
dontés meghozatala (Alapitoi hatarozat) az alabbi esetekben:
aa) létesitd okirat jovahagyasarol, modositasardl,
ab) a szamviteli torvény szerinti beszamolo elfogadésa, ideértve az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozo6 dontést is,
ac) az adott Tarsasag éves lizleti tervének és a Kbt. hatalya ala tartoz6 gazdasagi tarsasagok
esetében annak részeként az 1 milliard Ft feletti kozbeszerzésekre vonatkozo éves
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b)

d)

2

h)

i)

kozbeszerzési tervének, valamint az adott Tarsasag egészét érintd hosszu tavu fejlesztési
koncepcio, stratégia (igy példaul: human stratégia, jarmiibeszerzési stratégia...) jovahagyasa,
ad) a Kbt. hatalya ala tartozd gazdasagi tarsasagok esetében minden, az ac) pont szerinti
kozbeszerzési tervben nem szerepld, 5 milliard Ft-ot elérd, vagy meghalado beszerzésre
vonatkoz6 kozbeszerzési eljaras meginditasanak jovahagyasa,
ae) dontés az adott Tarsasag legfobb szerve altal jovahagyott éves tizleti tervben nem szerepld,
MAV-VOLAN-csoporton kiviili kotelezettségvallalasrol, ha annak értéke eléri vagy
meghaladja az 5 milliard Ft-ot,
af) dontés térités nélkiili végleges vagyonatadasrol, beleértve a visszafizetési kotelezettség
nélkiil adott tAmogatas, juttatds dsszegét is, amennyiben annak értéke eléri vagy meghaladja
az 1 milliard Ft-ot,
ag) folyoszamla hitelen kiviil dontés olyan hitelfelvételr6l, az adott Tarsasagot terheld
kezességrol, biztositék adasarol, a jog- és kellékszavatossag kivételével, amelynek értéke eléri
vagy meghaladja az 1 milliard Ft-ot,
ah) dontés az adott Tarsasag tulajdonat képezd valamely vagyonelem (ingatlanok, ingok,
értékpapirok, forgalomképes jogok, kovetelések — tovabbiakban egységesen: vagyonelem)
tulajdonjoganak atruhdzasardl, megterhelésérdl, ha az tigylet targyat képez6 adott vagyonelem
— megterhelés esetén a terhelendd rész — értéke (a konyv szerinti, vagy a vagyonértékelo altal
meghatarozott, illetve az ajanlati- vagy szerzddéses értékek koziil a legmagasabb) eléri vagy
meghaladja az 1 milliard Ft-ot,
dontés térités nélkiili végleges vagyonatadasrdl, beleértve a visszafizetési kotelezettség nélkiil
adott tamogatas, juttatas Osszegét is, amennyiben annak 6sszértéke egy iizleti év alatt nem éri
el az 5 milliard Ft-ot, de az 1 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,
dontés hitelfelvételrél, a Tarsasagot terheld kezességrol, biztositék adasarol, a jog- és
kellékszavatossag kivételével, amennyiben nem éri el az 5 milliard Ft-ot, de az 1 milliard Ft-
ot eléri vagy meghaladja,
dontés a Tarsasag tulajdonat képezd valamely vagyonelem tulajdonjoganak atruhazasarol,
megterhelésérol, ha az ligylet targyat képezd adott vagyonelem — megterhelés esetén a
terhelendd rész - értéke (a kdnyv szerinti, vagy a vagyonértekeld altal meghatarozott, illetve
az ajanlati- vagy szerzddéses értékek koziil a legmagasabb) nem éri el az 5 milliard Ft-ot, de
az 1 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,
a Tarsasag minden olyan allaspontjanak kialakitasaban torténé dontés, amely a Tarsasag altal
kezdeményezett jogszabaly-, alapitoi hatarozat meghozatalara, illetve modositasara iranyul,
dontés zartkori palyazat kiirasarol, amennyiben az tigylet értéke az 1 milliard Ft-ot eléri vagy
meghaladja,
dontés a Tarsasag altal kdzvetleniil, vagy kdzvetve alkalmazott tanacsadok, illetve befektetési
szolgaltatok kivalasztasara iranyulo palyazatok feltételeinek, eredményének elfogadasarol, az
ez alapjan torténd szerz6dések megkotésérdl, amennyiben a — szerzddésben kotelezéen
rogzitendo - dijazas fels6 hatara

- a palyazatok feltételeinek elfogadasa esetében nem éri el az 500 millid Ft-ot, de a 100 millid

Ft-ot eléri vagy meghaladja,
- a palyazatok eredményének elfogadasa és az ez alapjan torténé szerzodések megkotése
esetében eléri vagy meghaladja a 100 millio Ft-ot,

barmely vagyonelem értékesitésével Osszefliggd, a Tarsasagot terhel6 pénziigyi
kotelezettségvallalast eredményezé dontés, a jog- és kellékszavatossag kivételével,
amennyiben nem ¢éri el az 5 millidrd Ft-ot, de az 1 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,
dontés az Igazgatosag altal a 7.4.2. q) pont alapjan jovahagyott Kozbeszerzési Tervben,
Beszerzési Tervben nem szereplé kdzbeszerzési és beszerzési eljarasok lefolytatasanak, és az

13



7.5.

eljaras alapjan kotendd szerzédések megkotésének jovahagyasardl, vagy egyéb
kotelezettségvallalas jovahagyasarol, ha annak értéke nem éri el a 10 milliard forintot, de az 5
milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja; tovabba dont az ily moédon jovahagyott
kotelezettségvallalasok vagy kozbeszerzések alapjan megkotott szerzédések modositasa
targyaban, a szerzOdéses érték — a jovahagyott becsiilt értékhez képest — 10%-ot meghalado
novekedése esetén,

j) perbeli- vagy peren kiviili egyezség 1étrehozasardl szolo dontés, ha az egyezséggel érintett
kovetelés mértéke — jarulékaival egyiitt — nem éri el az 5 milliard forintot, de az 1 milliard Ft-
ot eléri vagy meghaladja,

k) a Téarsasag tulajdonaban allo6 gazdasdgi tarsasagok részére torténd tulajdonosi kolcson
nyujtasarol szoloé dontés, a Vasuti tv. 11/C. §-aban foglaltaknak megfeleléen, amennyiben
annak értéke nem éri el az 5 milliard forintot, de az 1 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

1) dontés gazdalkodo szervezetben fennallo részesedés megterhelésérol, ha a megterhelés értéke
nem éri el az 5 milliard Ft-ot, de az 1 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

m) dontés gazdalkodo szervezetnek a Tarsasag részesedésével miikodd gazdalkodo szervezet
altali alapitasarol, igy létrehozott gazdalkodd szervezet atalakulasarol, egyesiilésérol,
szétvalasarol, megsziintetésérol, részesedés megszerzésérdl, atruhazasarol,

n) az Igazgatosag ligyrendjének megallapitasa és jovahagyasa,

o) munkaltatoi jogok gyakorlasa rendjének jovahagyasa, illetve azon munkavallalok korének
meghatarozasa, akikkel kizarolag a Mt. 208. § (2) bekezdésében foglaltak alkalmazasaval,
kothetd munkaszerzodés, kivéve az Alapitd kizardlagos hataskorébe tartozo dontési jogok,

p) az Mt. 228. § (2) bekezdése alapjan az Mt. 208. §-aban foglalt szerinti vezetd allasu
munkavallaloval kdtendd versenytilalmi megallapodasokhoz vald hozzajarulas, kivéve ha az
Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik,

q) elfogadja a Kbt. szerinti Kdzbeszerzési Tervet, valamint a Beszerzési Tervet — azzal, hogy azt
az Alapité szamdra az éves Uzleti Tervvel egyiitt tajékoztatisul megkiildi —, tovabbd az abban
szerepld tervsorok értékének 10%-ot meghaladd novekedése esetén annak modositasait. Az
Igazgatosag altal elfogadott Kozbeszerzési Tervben, Beszerzési Tervben szerepld
kozbeszerzési és beszerzési eljarasok lefolytatdsanak, és az eljaras alapjan kotendo
szerzddések megkotésének, vagy egyéb kotelezettségvallaldsok jovahagydsa a vezérigazgatd
hataskorébe tartozik. Az elfogadott Beszerzési Tervben szerepld kotelezettségvallalas
jovahagyasa a Tarsasag kotelezettségvallalasra vonatkozd szabalyzata szerint torténik.

r) dont a Tarsasag fotevékenységének kivételével a Tarsasag tevékenységi koreit, fioktelepét,
telephelyét érintd Alapszabaly modositasrol,

s) az elnok Gtjan vezeti a Tarsasag részvénykonyvét,

t) dontés kiilfoldi képviselet, ligyndkseg 1étesitésérol.

Az Igazgatosag dontési hataskorei nettd Osszegben értendok. A 7.4.2. pontban az értékhatar
megallapitasa tekintetében — a jogiigylet targya és a szerz6do fél azonossaga esetén — a jogiigylet
értéke egy tzleti éven beliil megkotott szerzOdések esetében Osszeszamitandd. Az ,,érték™
megallapitasa sordn a jogiigyletben ¢érintett konyvviteli, vagyonértékelés szerinti, illetve
szerz6déses vagy egyéb relevans érték koziil mindig a magasabb, nettod értéket kell figyelembe
venni. Az Igazgatosag kizardlagos hataskorébe azokrol a jogiigyletekrdl szolo dontések tartoznak,
amelyek az el6irt értékhatart onmagukban vagy az egy iizleti éven beliili 6sszeszamitéas szabalyat
figyelembe véve elérik, illetve meghaladjak.
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7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

Az Igazgatosag jogait és feladatait testiiletként gyakorolja, az Igazgatdsag tagjainak egymads
kozotti feladat- és hataskor megosztasarol az Igazgatosag altal elfogadott tligyrendben kell
rendelkezni.

Az lgazgatosag tagjai a feladataik ellatdsahoz sziikséges mértékben a Tarsasag vezetd allast
dolgozoitol felvilagositast, jelentést kérhetnek. A vezérigazgatd koteles az igazgatosagi tagok
kérésére a Tarsasag ligyeir0l felvilagositast adni, a Tarsasag iizleti konyveibe és irataiba valo
betekintetést lehetévé tenni.

Az Igazgatosag tagjai a Ptk. rendelkezéseinek megfelelden vezetd tisztségviselok. Megbizatasuk
egész idOtartama alatt felelosok azért, hogy a torvény vezetd tisztségviselokre vonatkozo
rendelkezéseinek megfeleljenck, feladatukat a Tarsasag érdekeinek elsdlegessége alapjan
végzik. Az Igazgatosag tagjai a Tarsasag ligyeirdl szerzett értesiiléseiket tizleti titokként kotelesek
megorizni.

Az Igazgatosag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol szolo 2007. évi CLIL
torvényben foglaltak alapjan vagyonnyilatkozatot tesznek.

7.10. Az Igazgatosag iilését megel6z6en meg kell kiildeni az Igazgatosag tagjai és az Alapito részére az

igazgatdsagi iilésre szolo — a targyalasra keriild napirendi pontokat, illetve kiegészité napirendi
pontokat tartalmaz6 — meghivot, csatolva az igazgatosagi iilés napirendjéhez készitett eldzetes
dokumentéciokat.

Az igazgatosagi {ilésrol késziilt jegyzokonyvbe az Alapitd képviseldje, az Igazgatdsag tagjai,
valamint a Feliigyel6bizottsag tagjai tekinthetnek be.

Amennyiben az Igazgatosag irasban, iilés tartasa nélkiill — elektronikus hirk6zl6é eszkoz
alkalmazasaval — kivan hatarozatot hozni, a hatarozatra vonatkoz6 javaslatot az Igazgatosag
elndke kiildi meg postai Gton vagy e-mail utjan az Igazgatosag tagjai és az Alapitd részére, a
hatarozat meghozatalahoz sziikséges irasbeli dokumentumok rendelkezésre bocsatasaval egyiitt.
A szavazas eredményér6l, az elfogadott hatarozatrdl az elndk irasban tajékoztatja az Igazgatosag
tagjait, az Alapitot és a Feliigyelobizottsagot. Az Igazgatdsag az iiléseit telekommunikacios
eszkoz igénybevételével is megtarthatja, melynek részletszabdlyait az Igazgatosig Ugyrendje
tartalmazza.

7.11. A Magyarorszag Kormanya ¢és a Kinai Népkdztarsasag Kormanya kozott a Budapest-Belgrad

vasutvonal Ujjaépitési beruhazas magyarorszagi szakaszanak fejlesztése, kivitelezése és
finanszirozasa (tovabbiakban: Projekt) kapcsan sziiletett Egyezmény kihirdetésérél szolo 2016.
évi XXIV. torvényben (a tovabbiakban: Egyezmény) foglalt feladatok koordinacidjaért felelos
miniszter, mint kozlekedésért felelés miniszter (a tovabbiakban: Miniszter) vagy a képviseletében
eljaro kozlekedésért felelos allamtitkar meghivottként, az Egyezményben foglalt feladatait
érintéen tanacskozasi és javaslattételi joggal vesz részt a Tarsasdg igazgatosagi iilésén. A
meghivot és a napirenden szereplé anyagokat az igazgatdsagi tagokra vonatkozd szabalyok
szerint, meg kell kiildeni a Miniszter részére is.

7.12. A Miniszter ellendrizheti a Projekttel és a Kinai-Magyar Vasuti Nonprofit Zrt.-vel kapcsolatos

feladatok Igazgatosag altali hataridoben, megfelelden torténd végrehajtasat. Amennyiben észleli,
hogy valamilyen, a Projekthez, illetve a Kinai-Magyar Vasuti Nonprofit Zrt.-hez kapcsolodo
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feladat hataridében torténd végrehajtasa veszélybe keriil, erre el6zetesen figyelmezteti a Tarsasag
Igazgatdsagat, és javaslataival segitheti annak idében torténd végrehajtasat.

7.13. A Miniszter a Projekttel és a Kinai-Magyar Vasuti Nonprofit Zrt.-vel kapcsolatban a Tarsasagtol
adatokat, informacidkat kérhet be, melyet a Tarsasag megkeresett munkavallaloi kotelesek
haladéktalanul megadni. A feladathoz kapcsolodd minden dokumentumba betekinthet,
felvilagositast kérhet.

7.14. A Tarsasag Igazgatdsaganak tagjai

Lepsényi Istvan elnok
Waberer Gyorgy
Bogsch Erik

Ratatics Péter
Parragh Laszlo

Dedk Tibor

Bethlen Miklos

8. Az Igazgatosag elnoke.
8.1. Az lgazgatdsag elnokét az Alapito jeldli ki.

8.2. Az lgazgatosag iilései kozott az elnok jar el az Igazgatosag feladatkorében a jelen Alapszabalyban
és az Igazgatosag Ugyrendjében meghatarozottak szerint.

8.3. Azelnok feladatai és hataskore tovabba:

a) az Igazgatosag iiléseinek Osszehivasa és vezetése,

b) az Igazgatdsag iilései tervezett napirendjének meghatarozasa,

c) az Igazgatosag hatarozatainak megfogalmazasa és alairasa,

d) sziikség esetén az Igazgatosag hatarozathozatalanak felfiiggesztése, és az Alapitotol alapitoi

hatarozat meghozatalanak kérése,

e) az Igazgatosag képviselete, kapcsolattartas az Alapitoval, a kormanyzati-, parlamenti-,

gazdasagi-, tarsadalmi és egyéb szervekkel és szervezetekkel,

f) kapcsolattartas a Feliigyelobizottsaggal és az allando konyvvizsgaloval,

g) feliigyeli a Tarsasag iizleti tevékenységét,

h) feliigyeli az iizleti tervezést,

1) feliigyeli a hossza tavu stratégia és a fejlesztési koncepciok elkészitését,

j) feliigyeli a Tarsasag kommunikacios tevékenységét,

k) dont minden olyan kérdésben, amelyet sajat hataskdrébe von, feltéve, hogy az nem alapitoi

vagy igazgatosagi hataskor,

1) minden olyan feladat ellatasa, amelyet az Igazgatdsag a hataskorébe utal,

m) dontés az Igazgatosag altal a 7.4.2. ¢) pont alapjan jovahagyott Kozbeszerzési Tervben,
Beszerzési Tervben nem szereplé kozbeszerzési és beszerzési eljarasok lefolytatasanak, és az
eljaras alapjan kotendé szerzédések megkotésének jovahagyasarol, vagy egyéb, MAV-VOLAN
csoporton kiviili kotelezettségvallalas jovahagyasarol, ha annak értéke nem éri el az 5 milliard
forintot, de az 1 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja; tovabba dont az ily modon jovahagyott
kotelezettsegvallalasok vagy kozbeszerzések alapjan megkotott szerzédések modositasa
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9.1.

9.2.

9.3.

targyaban, a szerzodéses érték — a jovahagyott becsiilt értékhez képest — 10%-ot meghalado
ndvekedése esetén.

A vezérigazgatd

A Tarsasag vezérigazgatojat az Alapitd nevezi ki. A vezérigazgatd koteles biztositani, hogy
feladatkore vonatkozdsdban a Tarsasag tevékenysége a vonatkozd jogszabalyi eldirasoknak,
valamint az alapitoi és igazgatdsagi hatarozatoknak megfeleljen. Amennyiben a vezérigazgato a
Tarsasag Igazgatosaganak elnoki tisztségét is betdlti, jogosult az elndk-vezérigazgatdi cim
hasznalatara.

A vezérigazgato az iranyitasi-, ellen6rzési- €s tajékoztatasi kotelezettsége keretében:

a) képviseli a Tarsasagot az Alapitd, a hatosdgok, Onkormanyzatok, az iigyfelek, az
érdekképviseleti-, valamint mas szakmai- és tarsadalmi szervek elott,

b) javaslatot tesz az Igazgatdsagnak a Tarsasag munkaszervezetére €s a Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatara,

c) az Igazgatosag altal meghatarozott keretek kozott meghatarozza a munkaszervezet és az egyes
szervezeti egységek 1étszam- és bérgazdalkodasanak alapelveit,

d) munkaltatéi jogot gyakorol az altala koézvetleniil iranyitott szervezetek vezetéi felett.
Egyebekben a munkaltatéi jogok gyakorldsara ezen Alapszabaly egyéb rendelkezései,
valamint a munkaltatoi jogok gyakorlasanak rendje az irdnyado,

e) rendszeresen tajékoztatja az Igazgatdsdgot a Tarsasag milkodésérdl, az altala elvégzett
feladatokrol, gondoskodik mindazon kérdések eldterjesztésérdl, — idOszerli beszamolok,
jelentések, dontési javaslatok — amelyekben a hataskor az Igazgatosagot illeti,

f) gondoskodik arrdl, hogy az Alapitod ¢s az Igazgatosag hatarozatainak végrehajtasa idoben és
teljes kortien megtorténjen

g) a Tarsasag egészének mitkodésére vonatkozo, a Tarsasag Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzata
szerint a vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa ala tartozo szervezeti egységek valamelyikének
hataskorébe tartozo, illetve tobb kdzvetlen iranyitast szervezeti egységet érintd szabalyzatok
jovahagyasa, igy kiillonosen a Tarsasag szamviteli politikajanak, javadalmazasi és 6sztonzési
rendszerére, ellendrzési rendszerére, kozbeszerzéseire, valamint pénziigyi-gazdalkodasi
rendszerére vonatkozo szabalyzatainak elfogadasa, ideértve a Pénzgazdalkodasi és Befektetési
Szabalyzatot, az Arfolyam és kamat kockazat kezelési politikat, a Vagyoni kockazat kezelési
politikat, az ingatlanvagyon hasznositasanak és a portfolid kezelésének szabalyzatait is,

h) gyakorolja azon munkaltatoi jogokat a Tarsasag vezérigazgato-helyettesei felett, amelyek nem
tartoznak az Alapito kizarolagos hataskorébe.

A vezérigazgato hataskore kiilonosen:

a) a Tarsasag ¢és az Alapito kozott 1étrejott szerzodések cégbirdsagnal torténd letétbe helyezése,

b) dontés a nemzetkdzi szervezetekkel torténd kapcsolatfelvételrdl, a kapcsolattartas rendjérol,

c) a Tarsasag Alapitoja altal megvalasztott allandd konyvvizsgaldjaval kotendé megbizasi
szerz6dés alairasa,

d) dontés — fentieken és az Alapszabaly 6.5., 7.4. valamint 8.3. pontjaban foglaltakon kiviil —
mindazon kérdésben, amelyet a vezérigazgato sajat hataskdrébe von,

e) a MAV-VOLAN-csoport pool rendszerének feliigyelete,
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94.

9.5.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

f) a Kinai-Magyar Vasti Nonprofit Zrt. kdozgytilésére sz616 mandatum kiadasarol szold dontés
meghozatala a Miniszter elozetes irasbeli egyetértéséhez kotott. Amennyiben a Miniszter a
MAYV Zrt. altal a Kinai-Magyar Vasiti Nonprofit Zrt. kozgytilésére sz6l6 mandatum kiadasi
dontési eljaras soran az elGterjesztett dontési javaslat tartalmaval nem ért egyet, jogosult a
mandatumot megvaltoztatni a MAV Zrt. erre torténé felszolitasaval,

g) dontés deviza konverzids, tovabba értékpapir vasarlasi (allampapir, MNB kotvény),
betétlekotési, illetve fedezeti, hataridés tigyletrol,

h) A Beruhazasi Terv egyes tételei modosulasanak, cseréjének sziikségessége esetén indokolassal
alatamasztott javaslatot tesz az Igazgatosag, valamint Alapitd részére,

1) minden, a tulajdonosi jogokat gyakorld minisztériumi jovahagyashoz nem kotott beszerzésrol
havonta beszamol az Igazgatdsagnak,

J) az Igazgatosdg dltal elfogadott Kozbeszerzési Tervben, Beszerzési Tervben szereplo
kozbeszerzési és beszerzési eljardsok lefolytatisanak, és az eljards alapjan kotendo
szerzodések megkitésének, vagy egyéb kitelezettségviallaldasok jovahagydsa, amennyiben az
nem tartozik a Tarsasdg mds szervének hatdaskorébe,

k) dontés mindazon kérdésekben, amelyek nem tartoznak az Alapitd, az Igazgatdsag, vagy az
Igazgatdsag elndkének hataskorébe.

A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozo feladatokat a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
keretei kozott a Tarsasag tovabbi munkavallaloira atruhazni.

A Tarsasag szervezete és miikodési rendje egyebekben a Szervezeti és Miitkodési Szabalyzatban
keriil meghatarozasra.

A FelugyelGbizottsag

A Feliigyelobizottsag legalabb harom, legfeljebb hat természetes személy tagbol all. A
Feliigyeldbizottsag tagjainak egyharmadat a Tarsasag munkavallaloi koziil a Kozponti Uzemi
Tanacs jeloli a szakszervezetek véleményének meghallgatasa utan. Amennyiben a Koézponti
Uzemi Tanacs a torvényben meghatarozott kizaré ok ellenére 30 napon beliil nem tesz eleget
visszahivasi, illetve az 01j kiildottre vonatkoz6 javaslattételi kotelezettségének, az Alapito a kizaro
okkal érintett munkavallaldi kiildottet visszahivhatja.

A Feliigyelobizottsag tagjainak megbizatasa Alapitd altal megallapitott hatarozott idStartamra
sz6l. A munkavallalokat megilleté kollektiv jogokra figyelemmel a Kozponti Uzemi Tanacs
jogosult a munkavallaloi kiildotteket a megvalasztasukat kovetden 5 (6t) év elteltével visszahivni
és a visszahivott munkavallaloi kiildott helyett 1j munkavallaloi kiildottet jeldlni, amennyiben a
Feliigyel6bizottsag 1étszamara figyelemmel a jeloltallitasra vonatkozo jogosultsag megilleti.

A FeliigyelObizottsag az Alapitod részére ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek
megovasa céljabol. A FeliigyelObizottsag a jogi személy irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba,
konyveibe betekinthet, a vezetd tisztségviseloktél és a jogi személy munkavallalditol
felvilagositast kérhet, a jogi személy fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat,
valamint szerz6déseit megvizsgalhatja és szakértdvel megvizsgaltathatja.

A Feliigyel6bizottsag koteles az Alapito elé kertild eldterjesztéseket — egyes személyi kérdésekkel
kapcsolatos dontések kivételével — megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat irdsban
ismertetni.
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10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.

A Feliigyel6bizottsag koteles megvizsgalni az Alapitd elé terjesztenddé valamennyi lényeges
iizletpolitikai jelentést.

A szamviteli térvény szerinti beszamolorol és az addzott eredmény felhasznalasarol az Alapito
csak a Feliigyel6bizottsag irasbeli jelentésének birtokdban hatarozhat.

Az allando konyvvizsgald személyére az ligyvezetés a Feliigyelobizottsag egyetértésével tesz
javaslatot az Alapitonak.

A Tarsasaggal munkaviszonyban allo vezeto tisztségviseld, tovabba az Mt. 208. § (1) bekezdése
hatélya ala es6 munkavallalo szdmara teljesitménykodvetelményr6l, valamint az ahhoz kapcsolodo
teljesitménybérrél vagy mas juttatasrol a Feliigyeldbizottsag véleményét el6zetesen ki kell kérni.

Az Mt. 228. §-ban foglalt megallapodas megkotéséhez a Feliigyeldbizottsag eldzetes véleménye
sziikséges.

Jogszabalyban meghatarozott egyéb esetekben is sziikséges a Feliigyel6bizottsag véleményének
kikérése.

A Feliigyelobizottsag ellatjia a koztulajdonban alld6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mitkodésérol szolo 2009. évi CXXIIL térvényben, valamint a kdztulajdonban allo gazdasagi
tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl szold 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletben a részére
eloirt feladatokat.

Ha a Feliigyeldbizottsag megitélése szerint az tligyvezetés tevékenysége jogszabalyba, az
Alapszabalyba, vagy az Alapitd hatarozataiba {itkdzik, vagy egyébként sérti a Tarsasag vagy az
Alapité érdekeit, koteles az Alapitd hatarozatat kezdeményezni.

A Feliigyelobizottsag az ligyrendjét maga allapitja meg, és azt az Alapitd hagyja jova. A
Feliigyelébizottsag tigyrendje lehetévé teheti, hogy a Feliigyelobizottsag iilésén a tagok nem
személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirkozlé eszkdz vagy telekommunikacios eszkdz
kozvetitésével vegyenek részt. Ez esetben az {ilés megtartasanak részletes szabalyait az
iigyrendben meg kell allapitani.

A Feliigyelobizottsag testiiletként jar el. A FeliigyelObizottsag tagjai személyesen kotelesek
eljarni, képviseletnek nincs helye.

A FeliigyelObizottsag megvalasztasa utan tagjai koziil két alelnokot valaszt.

Az Igazgatdsag koteles az Alapitd dontését kezdeményezni, ha a Feliigyel6bizottsag tagjainak
szama az Alapszabalyban meghatarozott létszam ala csokken, vagy nincs, aki az iilését
Osszehivja.

A Feliigyelobizottsagi tagok a Tarsasag tigyeirdl szerzett értesiiléseiket tizleti titokként
kotelesek megorizni.

A Feliigyelobizottsagi tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Téarsasagnak az
ellendrzési kotelezettséglik megszegésével okozott karokért.
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10.11.

10.12.

10.13.

11.

11.1.

11.2.

11.3.

A FeliigyelObizottsag tagjai felelnek azért, hogy a Ptk. Harmadik Konyv Elsé Rész I11. Cim VII.
Fejezetében foglalt, a Feliigyelobizottsag tagjaira vonatkozo rendelkezéseknek megfelelnek.

A Feliigyelobizottsag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol szol6 2007. évi
CLIL torvényben foglaltak alapjan vagyonnyilatkozatot tesznek.

A Téarsasag Feliigyelobizottsaganak tagjai

Baranyay Laszl6 elnok
Knab Erzsébet

Koji Laszlo

Bénati Janos dr.
Munkavallaloi tagként:
Meleg Janos Gabor
Halasi Zoltan

Az allando konyvvizsgalo

Az allando konyvvizsgald kijelolése az Alapitd kizardlagos hataskorébe tartozik. A
konyvvizsgaloval a megbizasi szerzodést — az Alapitd altal meghatarozott feltételekkel és
dijazas mellett — a kijel6lést kovetd harmine napon beliil meg kell kotni.

Az élland6 konyvvizsgald hatarozott idore jelolhetd ki azzal, hogy az allando konyvvizsgalod
megbizatasanak idétartama nem lehet révidebb, mint az alapitoi kijeloléstol a kovetkezd
beszamolo elfogadasaig terjedd iddszak.

Az allando konyvvizsgalo kivalasztasara iranyuld eljaras meginditasara csak az Alapitd altal —
a Tarsasag javaslatanak figyelembe vételével — kiadott tajékoztato tartalma szerint kertilhet sor,
melyben meghatarozasra keriilnek a lefolytatando eljaras elvei, becsiilt értéke és a megkotendo
szerz6dés id6tartama.

Az allandd konyvvizsgaldt az Alapitdé barmikor visszahivhatja. Az allandd konyvvizsgalod
személyére az Igazgatosag a Feliigyelobizottsag egyetértésével tesz javaslatot.

Az allandé konyvvizsgaldo betekinthet a Tarsasag konyveibe, az Igazgatdsagtol, a
Feliigyelobizottsag tagjaitol, illetve a Tarsasag munkavallal6itol felvilagositast kérhet, a
Tarsasag bankszamlajat, iigyfélszamlait, konyvvezetését, szerzoédéseit megvizsgalhatja.

Az éllando konyvvizsgald tanacskozasi joggal az Igazgatosag, illetve a Feliigyeldbizottsag
iilésére meghivhatd. A Feliigyeldbizottsag kezdeményezheti az allanddé konyvvizsgalonak a
bizottsag iilésén torténd meghallgatasat. A Feliigyelobizottsag felhivasa esetén az allando
konyvvizsgald a FeliigyelObizottsag iilésén koteles részt venni. Az allando konyvvizsgalo is
kérheti, hogy a Feliigyelobizottsag az altala javasolt ligyet tlizze napirendre, illetve a
Feliigyel6bizottsag {ilésén tanacskozasi joggal részt vegyen. A Feliigyel6bizottsag koteles
napirendre tizni az allando konyvvizsgalo altal megtargyalasra javasolt ligyeket.
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11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

Az alland6 konyvvizsgald feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli torvényben meghatarozott
konyvvizsgalat elvégzésérodl, és ennek soran mindenekel6tt annak megallapitasarol, hogy a
gazdasagi tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoloja megfelel-e a jogszabalyoknak,
tovabba megbizhatd és valos képet ad-e a Tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérdl,
mitkodésének eredményérdl. Az allandé konyvvizsgalo jelentése nélkiil a szamviteli térvény
szerinti beszamolorol az Alapité nem hozhat dontést.

Emellett az allando konyvvizsgald az Alapito elé terjesztett minden lényeges iizleti jelentést
koteles megvizsgalni abbol a szempontbdl, hogy az valos adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-
e a jogszabalyi eldirasoknak. Az allando konyvvizsgalo koteles a gazdasagi tarsasag ligyeivel
kapcsolatos iizleti titkot megorizni.

Az alland6 konyvvizsgald nem nytjthat a Tarsasag részére olyan szolgaltatast, amely a 11.4.
pontban megjeldlt kozérdekvédelmi feladata targyilagos és fliggetlen modon torténd ellatasat
veszélyeztetheti. A Tarsasag csak a jogszabalyban meghatarozott korben és feltételek szerint
kdthet az allando konyvvizsgaloval kiegészitd tevékenységre iranyuld szerzodést.

Ha az 4lland6 konyvvizsgald megallapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrdl, hogy a
Tarsasag vagyonanak jelentés mértékii csokkenése varhato, illetve olyan tényt észlel, amely az
Igazgatdsag vagy a FelligyelObizottsag tagjainak torvényben meghatarozott feleldsségét vonja
maga utan, koteles az Alapitd dontését kezdeményezni. Ha az Alapitd dontésére nem keriil sor,
illetve az Alapitd a jogszabalyok altal megkivant dontéseket nem hozza meg, az allando
konyvvizsgalo értesiti a Tarsasag torvényességi feliigyeletét ellatd cégbirosagot.

Az alland6 konyvvizsgalo feleldsségére, a konyvvizsgalora vonatkozd jogszabalyokban, illetve
a Ptk-ban meghatarozott feleldsségi szabalyok az iranyadok.

11.8. A Téarsasag allando kdnyvvizsgaldja

Ernst & Young Konyvvizsgalo Korlatolt Felelosségli Tarsasag (1132 Budapest, Vaci at 20.) Kijelolt
konyvvizsgald: Kujbus Attila (kamarai nyilvantartasi szdma: MKVK 009078)

12.

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

Az alaptdke felemelése
Az alaptOke felemelésére csak az Alapitdé dontése alapjan keriilhet sor.

A Tarsasag alaptokéjének felemelése torténhet
- 1j részvények zartkorii modon torténd forgalomba hozatalaval,
- az alaptokén feliili vagyon terhére,
- feltételes alaptoke-emelésként, atvaltoztathato kotvény zartkorii modon torténd forgalomba
hozatalaval.

A kiilonboz6 alaptéke emelési tipusok egyidejiileg is elhatarozhatok és végrehajthatok.

Az alaptOke emelés, illetve annak cégjegyzékbe torténd bejegyzése soran az alapitasra iranyado
szabalyokat megfelel6en alkalmazni kell.

Az alaptOke felemelésére egyebekben a Ptk. vonatkozo rendelkezéseit kell alkalmazni.
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13.

13.1.

13.2.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

15.

15.1.

15.2.

16.

16.1.
16.2.

Az alaptOke leszallitasa

Az Alapito a Tarsasag alaptokéjét leszallithatja, illetve a torvényben meghatarozott esetekben
koteles leszallitani.

Az alaptdke leszallitasara a Ptk. vonatkozo rendelkezéseit kell alkalmazni.
Az eredmény felosztasa

A Tarsasag a miikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetér6l minden tizleti év
veégével éves beszamolot kdteles késziteni a vonatkozo jogszabalyok szerint.

Az adozott eredmény felhasznalasarol, annak feloszthatd mértékérdl, illetve mas célra torténd
forditasarol az Igazgatosag elGterjesztése alapjan az Alapitd hataroz.

Az osztalék kifizetése az éves beszamold elfogadasara vonatkozd Alapitdi hatarozat
meghozatalatol szamitott 30. munkanaptol valik esedékessé. A kifizetésrol az Igazgatosag
kételes gondoskodni.

Az Alapitd a Tarsasagtol az osztalékot az esedékesség idopontjatol kezdddod egy éven beliil
kovetelheti. Ezen id6szak eltelte jogvesztonek mindsiil, az Alapitonak az osztalék kifizetéséhez
val6 joga megsziinik, és az adott évre sz0l6 osztalék kifizetése nem kovetelhetd. A fel nem vett
osztalék a Tarsasag alaptokén feliili vagyonaba keriil. Az osztalék utdn a Tarsasagot
kamatfizetési kotelezettség nem terheli.

A Téarsasag cégjegyzése

A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasag képviseletére jogosultak a Tarsasag
kézzel vagy géppel eldirt, elényomott vagy nyomtatott cégnevéhez — hiteles cégalairasi
nyilatkozatuknak megfelelden — sajat névalairasukat irjak, vagy elektronikus dokumentumot
legalabb fokozott biztonsagi elektronikus alairassal vagy annak megfeleld biztonsaga
hitelesitéssel latnak el.

A Téarsasag cégjegyzésére jogosultak:

a) az Igazgatosag elndke és a vezérigazgatod onalldan;

b) az Igazgatosag tagjai koziil — kivéve annak elndkét és a vezérigazgatot, amennyiben utdbbi
az Igazgatosag tagja is egyben — kett6 egyiittesen,

c) egy Igazgatosagi tag — kivéve annak elndkét és a vezérigazgatdt, amennyiben utdbbi az
Igazgatosag tagja is egyben — €s egy az Igazgatdsag altal erre felhatalmazott, a Tarsasaggal
munkaviszonyban allé6 munkavallald egyiittesen,

d) két — az Igazgatosag altal erre felhatalmazott, a Tarsasaggal munkaviszonyban all6 —
munkavallalé egyiittesen.

A Téarsasag hirdetményei

A Téarsasag hirdetményeit honlapjan teszi kozzé.
A tarsasag honlapja: www.mav.hu

22



17.

17.1.

17.2.

18.

A Tarsasag iizleti éve
A Téarsasag iizleti éve megegyezik a naptari évvel.
A Téarsasag elso lizleti éve az atalakulas napjatol a naptari €v végéig tartott.

A Tarsasag fuggetlen palyamiikodtet6i statuszaval Osszefiiggd Osszeférhetetlenségi szabalyok a
Vasuti tv. 11/A. §-aban és a Rendelet 2. § és 13. §- aban foglaltak szerint.

18.1. A Tarsasag feliigyeldbizottsaganak és igazgatosaganak tagjai, illetve a nekik koézvetleniil

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

b)

c)
d)

alarendelt vezetdk a palyahalozat-mikodtetd alapvetd feladatainak ellatdsa soran
megkiilonboztetéstdl mentes modon és partatlanul kotelesek eljarni. Ennek biztositasa
érdekében ugyanazon személyek nem lehetnek egyidejiileg:

a Tarsasag és valamely vallalkozo vasuti tarsasag igazgatosaganak tagjai;

a Tarsasagnal palyamiikodtet6i alapvetd funkciokkal kapcsolatos dontéshozatallal megbizott
személyek és egyben valamely vallalkozo vasuti tarsasag igazgatésaganak tagjai;

a Tarsasag és valamely vallalkozo vasuti tarsasag feliigyelobizottsaganak tagjai;

vertikalisan integralt vallalkozas részét alkotd olyan feliigyel6bizottsdg tagjai, amely a
vallalkozé vasuti tarsasag €s a palyahaldzat-miikodtetd felett egyarant ellenérzést gyakorol,
tovabba ezen palyahalozat-miikodtetd igazgatosaganak tagjai,

tovabba

nem létesithetnek vasuti tarsasaggal vagy annak kapcsolt vallalkozasaval munkaviszonyt,
valamint munkavégzésre iranyulo jogviszonyt, €s

nem szerezhetnek vasuti tarsasagban vagy annak kapcsolt vallalkozasaban a Ptk. szerinti
oroklés kivételével részesedést.

A Tarsasag igazgatosaga vagy feliigyeldbizottsaga tagjanak, vezetd allasi munkavallalojanak
¢és a szervezeti és mikodési szabalyzataban meghatarozott, alapvetd feladatokkal kapcsolatos
dontési jogosultsaggal rendelkezd vezeté munkavallalojanak a Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 1. pontja
szerinti kozeli hozzatartozdja vallalkozo vasuti tarsasagban vagy annak kapcsolt
vallalkozasaban 6roklés kivételével részesedést nem szerezhet.

A Téarsasag igazgatosaganak tagjai és az alapvetd feladatokkal kapcsolatos dontéshozatallal
megbizott személyek nem részesiilhetnek teljesitményalapu dijazasban a vertikalisan integralt
vallalkozas mas jogi személyét6l, és nem kaphatnak olyan juttatasokat, amelyek vallalkozo
vasuti tarsasag pénziigyi teljesitményéhez kapcsolodnak.

A Tarsasag biztositja, hogy az alapvetd funkciok tekintetében dontésre jogosult vezetd
tisztségvisel6jét, munkavallalojat, a Tarsasag leanyvallalatainak vezetd tisztségviseldje,
munkavallaloja nem utasitja.

Az Osszeférhetetlenséggel Osszefiiggd eljarasi szabalyokat a Tarsasag Igazgatosaga és

Feliigyel6bizottsaga tigyrendje, a Tarsasag Szervezeti és Miukodési Szabalyzata és belsd
szabalyzatai tartalmazzak.
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18.6. A Tarsasag biztositja az informacids rendszerek Vasuti tv. 11/A. § (3) bekezdése szerinti
elkiilonitését és azt, hogy az alapvetd feladatokkal Osszefliggd lizleti titokhoz kizarolag a
Tarsasag palyahalozat miikodtet6i feladatok ellatasat végzo férjen hozza.

19. Egyéb rendelkezések
19.1. A Tarsasag miikkodésének hivatalos nyelve a magyar.

19.2. A MAV-VOLAN-csoport alatt a Tarsasag és teljes koriien konszolidalt gazdasagi tarsasagai
értendok.

19. 3. Elektronikus hirkozl6 eszkoz alkalmazasa

A Tarsasag hatarozatai (alapitoi, feliigyelObizottsagi, igazgatdsagi hatarozatok), illetve
jognyilatkozatai elektronikus hirk6zlé eszkéz utjan is megtehetok és kozolhetok, tovabba
lehetdség van arra is, hogy a Tarsasag testiileti iilésein a tagok telekommunikécios eszkoz
igénybevételével vegyenek részt.

A Feliigyel6bizottsag/Igazgatosag tagjai személyes jelenlét nélkiil irasban postai vagy
elektronikus Gton, valamint kép és hang tovabbitasara egyidejiileg alkalmas telekommunikacids
eszkdz igénybevételével (pl. Skype for Business, Teams, Zoom alkalmazassal) is leadhatjak
szavazatukat.

Amennyiben a feliigyelSbizottsagi/igazgatosagi tagok rendelkeznek Ugyfélkapuval, abban az
esetben az AVDH-rendszer (az elektronikus iigyintézés részletszabalyairdl szold 451/2016.
(XII. 19.) Korm. rendelet alapjan nyujtott azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités)
hasznalata az irasbeli szavazas soran megengedett. A szavazati aranyok, valamint a hataridék
betartasa tekintetében az altalanos szabalyok érvényesek

19.4. Osszeférhetetlenség
Nem lehet a Tarsasag igazgatosagi tagja, feliigyelObizottsagi tagja, vezérigazgatdja, allandod
konyvvizsgaldja az a személy, akivel szemben a Ptk.-ban, illetve a Ctv.-ben meghatarozott barmely

Osszeférhetetlenségi ok fennall.

Az allandé konyvvizsgald személyére vonatkozo egyéb Osszeférhetetlenségi szabalyokat a
szamviteli torvény tartalmazza.

19.5. A jelen Alapszabalyban nem szabalyozott kérdések tekintetében a magyar jogszabalyok
rendelkezései az iranyadok.

Lazar Janos
Epitési és Kozlekedési Miniszter
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A jelen egységes szerkezetbe foglalt 1étesitd okirat a 4/2024. (II. 15.) sz. Részvényesi Hatarozaton
alapul. A Részvényesi Hatarozat alapjan az Alapszabaly 6.5., 6.6, 7.4.2, 8.3 és 9.3 pontjai modosultak.
A jelen egységes szerkezetbe foglalt Iétesit6 okiraton a jogi képvisel6 igazolja, hogy a létesitd okirat
egységes szerkezetbe foglalt szovege megfelel a Iétesitdokirat-modositasok alapjan hatdlyos
tartalmanak.

2024. februar 16.

Digitélisan alairta:

dr. Bihary Lsz16 Dr. Bihary O Bihary Laszlo
kamarai jogtanacsos Laszld 23;:?2_1 6
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